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��������������������ǡ������������������������������������������������Ǥ�	����������������������������������ǡ�
����������ǣȀȀ��Ǧ���Ǥ������Ǥ���Ȁ���Ǧ�����Ǧ��������Ǧ�������Ǥ

�ŶŽ�ZŝǀĞƌ�,ǇĚƌŝůůĂ�hƉĚĂƚĞ

����������������������������������������������������������������������
���������ʹͲͳǤ������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������ϐ�����
��������������������������Ǥ�����������������������ǯ��������������������
���������������������������������������������������������������������Ǧ
�������������������������Ǥ

�ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŵƉůŽǇĞĞ

3LFWXUHG�OHIW��&KHUUL�GRLQJ�D�EXIIHU�
GHWHUPLQDWLRQ�DW�D�'XUKDP�&RXQW\�IDUP�

dŽƵƌ�
�����������ǡ�ʹͲͳ�������������������������������������������������������
��������ǡ�����������ǡ������������������������������������������������������
������������������������ǡ����������������������������������������������Ǥ�
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������������������������������ǡ�����������������ϐ����������������������������
�������������������������������������������������������ȋ����Ȍ������������
��������������������������������������Ǥ�����������������������������������Ǧ
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��������������������������������̈́ͶʹǡͶͳʹ���������������������������
��������������������������ϐ�����������ʹͲͳͺǤ���������������������������
�����ǡ�ͳͲͲΨ������������������������������������������������Ȁ
����������������������������������������������ǣ�ͳ�������ϐ������������ǡ�
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�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�E���ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�tĂƚĞƌ�ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;�ŐtZ�WͿ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ƵƌŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŶĞĞĚƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ůŝŬĞ���^W͕�ƚŚĞ�
�ŐtZ�W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ďĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐͬŶĞĞĚƐ�ŽŶ�ĨĂƌŵƐ͘��ŐtZ�W�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ͖�/ĚĞŶƟĨǇ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�
ďĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�;�DWƐͿ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞͲ

ƐŽƵƌĐĞƐ͕�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ĞĸͲ
ĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌͲ
ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ��ŐtZ�W�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�
ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ���^W͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ���^W͘�/Ŷ�&z�ϮϬϭϴ�ƚŚĞ��ƵƌŚĂŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ψϴ͕ϱϴϵ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ĞŶƟƌĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁĂƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă��ƵƌŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ�ĨĂƌŵĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�͞ĂŐͲŽŶůǇ͟�ǁĞůů�ĨŽƌ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�
ǁĞůů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁͬďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨĂƌŵ�ĨĂŵŝůǇ�
ŝŶ��ƵƌŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ϯн�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ďĞƌƌŝĞƐ�

ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ͘�tŝƚŚ�ŶŽ�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ƉŽŶĚƐ�Žƌ�ǁĞůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨĂƌŵ͕�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƌĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŽƉƐ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĂŐ�ǁĞůů�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŽƉ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�
ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�

�ƵĞ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĂŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůŽĐĂů�ĨƵŶĚƐ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ϰ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨŽƌ�
ŵŝĐƌŽͲŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�Ϯ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�
ĂǁĂƌĚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�E���ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^Žŝů�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͛Ɛ�
�ŽŵƉĞƟƟǀĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�'ƌĂŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭϲ͕ϲϵϳ͘��Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϯ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
E��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�^Žŝů�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ΨϮϵ͕ϵϱϲ͘Ϯϳ͘�

^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�E���Ő��ŽƐƚ�^ŚĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŽŶĐĞ�ĂŶ��ŐtZ�W�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŚĂƐ�Ϯ�ƚŽ�ϯ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů��DWƐ͘��ƵƌŝŶŐ�&z�ϮϬϭϴ͕�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ϰ��ŐtZ�W�ďĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ŝŶ�&z�ϭϲ�ĂŶĚ�ϭϳ͘��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚĂī�ĂůƐŽ�ŽǀĞƌƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ϲ�
ďĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�E��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�^Žŝů�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŐƌĂŶƚ͘��ůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�&z�ϭϴ͖�ϰ�ŵŝĐƌŽŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƉƵŵƉ�Θ�ĮůͲ
ƚĞƌƐ͕�ϰ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƚƵďŝŶŐ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂŐ�ǁĞůůƐ�ĨŽƌ�ĐƌŽƉ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘�
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$J:5$3�SXPS�ZRUN

$J:5$3�SLSHOLQH

$J:5$3�LUULJDWLRQ
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7KURXJK�WKH�&RPPXQLW\�&RQVHUYDWLRQ�$VVLVWDQFH�3URJUDP��&&$3��DQG�WKH�,PSDLUHG�6WUHDP�,PSURYHPHQW�3UR�
JUDP��,6,3���'XUKDP�&RXQW\�6RLO�	�:DWHU�SURYLGHV�QRQ�DJULFXOWXUDO�ODQGRZQHUV�ZLWK�WHFKQLFDO�DQG�ILQDQFLDO�FRVW�
VKDUH�DVVLVWDQFH�WR�DGGUHVV�VLJQLILFDQW�GUDLQDJH��HURVLRQ��DQG�ZDWHU�TXDOLW\�LVVXHV��6WDII�PHPEHUV�FDQ�DVVLVW�ODQG�
RZQHUV�LQ�DGGUHVVLQJ�WKHLU�FRQFHUQV�E\�GHYHORSLQJ�SHUVRQDOL]HG�FRQVHUYDWLRQ�SODQV�ZKLFK�LQFOXGH�D�VXLWH�RI�VLWH�
VSHFLILF�VWRUPZDWHU�EHVW�PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV��%03V��LQFOXGLQJ�UDLQ�JDUGHQV�ELRUHWHQWLRQ�FHOOV��JUDVV�VZDOHV��FLV�
WHUQV��FULWLFDO�DUHD�SODQWLQJV��DQG�VWUHDPEDQN�VWDELOL]DWLRQ�SURMHFWV��,6,3�LV�IXQGHG�E\�'XUKDP�&RXQW\�*RYHUQPHQW�
	�SURYLGHV������FRVW�VKDUH�IRU�ORZ�LQFRPH�SDUWLFLSDQWV�

6RLO�	�:DWHU�VWDII�SURYLGH�RXWUHDFK�DQG�HGXFDWLRQ�WR�LQGLYLGXDOV�WKURXJKRXW�'XUKDP�&RXQW\��EXW�VSHFLILFDOO\�IR�
FXVHG�WKLV�SDVW�\HDU�RQ�SURYLGLQJ�HGXFDWLRQDO�SUHVHQWDWLRQV�WR�+RPH�2ZQHUV�$VVRFLDWLRQ��+2$��DQG�FRPPXQLW\�
JURXSV�LQ�WKH�LPSDLUHG�ZDWHUVKHGV�RI�1RUWKHDVW�&UHHN��7KLUG�)RUN��(OOHUEH��DQG�/LWWOH�/LFN�&UHHNV��1XWULHQW�PDQ�
DJHPHQW�WUDLQLQJ�DQG�FLVWHUQ�ZRUNVKRSV�ZHUH�RIIHUHG�WR�ORFDO�FRQWUDFWRUV�DQG�JURXSV�LQFOXGLQJ�7526$�/DZQ�&DUH���
&&$3�DQG�,6,3�IXQGLQJ�DOVR�VXSSRUWV�RSSRUWXQLWLHV�IRU�JUHHQ�LQIUDVWUXFWXUH�MRE�VNLOO�WUDLQLQJ�IRU�'XUKDP�3XEOLF�
6FKRRO�VWXGHQWV�SDUWLFL�
SDWLQJ�LQ�'XUKDP�&RXQ�
W\�6RLO�	�:DWHU¶V�%LR�
QRPLF�(GXFDWLRQ�7UDLQ�
LQJ�&HQWHU��%(7&��SUR�
JUDP��7KH�%(7&�SUR�
JUDP�ZLOO�EH�GLVFXVVHG�
LQ�PRUH�GHWDLO�ODWHU�LQ�
WKLV�UHSRUW�

�ŽƐƚ�^ŚĂƌĞ
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D Q G

, 0 3 $ , 5 ( ' � 6 7 5 ( $ 0 �
, 0 3 5 2 9 ( 0 ( 1 7 � 3 5 2 * 5 $ 0

6WXGHQWV�	�WHDFKHUV�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WKH�%(7&�
SURJUDP�LQVWDOO�D�GRZQVSRXW�GLVFRQQHFWLRQ�DQG�
D�FULWLFDO�DUHD�SODQWLQJ

)<���&&$3�,6,3�0HDVXUDEOH�$FKLHYHPHQWV
��� 7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH�&RQVXOWDWLRQV
�� $SSOLFDWLRQV�IRU�$VVLVWDQFH�5HFHLYHG
�� &RQVHUYDWLRQ�3ODQV�'HYHORSHG
�� 6WRUPZDWHU�%03V�'HVLJQHG
�� &RQWUDFWV�$SSURYHG
�� 6WRUPZDWHU�%03V�,QVWDOOHG
��� $FUHV�WUHDWHG�E\�%03V
���� 3ROOXWLRQ�5HPRYHG��/EV�RI�1LWURJHQ�RYHU����\UV
��� 3ROOXWLRQ�5HPRYHG��/EV�RI�3KRVSKRURXV�RYHU����\UV

������� 3ROOXWLRQ�5HPRYHG��/EV�RI�6HGLPHQW�RYHU����\UV
�������� /DQGRZQHU�&RVW�VKDUH�5HLPEXUVHPHQW

�6RXUFH��&RXQW\�IXQGV�	�RXWVLGH�JUDQW�IXQGV�
�� &RPPXQLW\�(YHQWV
��� (GXFDWLRQ�2XWUHDFK�(YHQW�3DUWLFLSDQWV

1&660�FLVWHUQ�LUULJDWLQJ�FULWLFDO�DUHD�SODQWLQJ

&&$3�5DLQ�*DUGHQ�LQ�$FWLRQ
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$VVRFLDWH�6XSHUYLVRU��1DWDOLH�0XU�
GRFN�KROGLQJ�D�EDE\�JRDW�GXULQJ�WKH�
VSRW�FKHFNV�

9LFH�&KDLU��'DQLHOOH�$GDPV��$VVRFLDWH�6XSHUYLVRU��1DWDOLH�0XU�
GRFN��6RLO�&RQVHUYDWLRQLVW��/DXUHQ�3DUNHU�ZLWK�86'$�15&6�DQG�
'LUHFWRU��(GGLH�&XOEHUVRQ�GXULQJ�WKH������$&63�	�$J�:5$3�6SRW�
&KHFNV

3LFWXUHG�ULJKW��6XSHUYLVRU��5D\�(XUTXKDUW�DQG�
0LNH�'XSUHH�GXULQJ�WKH�&&$3�6SRW�&KHFN
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7KH�'XUKDP�/RFDO�$GYLVRU\�&RPPLWWHH��/$&��PHW�RQ�$SULO����������IRU�WKH�DQQXDO�UHYLHZ�RI�FURS�GDWD�DQG�
GLVFXVVHG�WKH�/RFDO�1XWULHQW�&RQWURO�6WUDWHJ\�DV�RXWOLQHG�E\�)DOOV�5HVHUYRLU�1XWULHQW�0DQDJHPHQW�6WUDWHJLHV��
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KDV�LQGLFDWHG�WKDW�WKH�QLWURJHQ�ORVVHV�RI�����IURP�WKH�EDVHOLQH�LQ�������'XUKDP�IDUPHUV�KDYH�FRQWLQXHG�WR�
H[FHHG�WKH����SHUFHQW�UHGXFWLRQ�DFFRUGLQJ�WR�WKH�3KDVH�,�PDQGDWH��
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7KH�'LVWULFW�RIIHUHG�D�1XWULHQW�0DQDJHPHQW�WUDLQLQJ�WR�
���PHPEHUV�RI�WKH�7526$�/DQGVFDSH�FUHZ��7KH�
WUDLQLQJ�FRYHUHG�WKH�LQIRUPDWLRQ�UHTXLUHG�E\�WKH�-RU�
GDQ�/DNH�5XOHV�SHUWDLQLQJ�WR�WKH�FRPPHUFLDO�DSSOLFD�
WLRQ�RI�IHUWLOL]HU��7KH�WUDLQLQJ�LV�VWLOO�UHTXLUHG�IRU�DQ\�
SHUVRQ�ZKR�DSSOLHV�IHUWLOL]HU�WR�PRUH�WKDQ�ILYH�DFUHV�RI�
ODQG�LQ�WKH�-RUGDQ�
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7KH�)DUPODQG�3URWHFWLRQ�$GYLVRU\�%RDUG�GRQDWHG������WR�DVVLVW�WKH�1RUWKHUQ�+LJK�SURJUDP�WR�XSJUDGH�
WKHLU�JUHHQKRXVH�DQG�WKH�%RDUG�GRQDWHG������WR�WKH�-RUGDQ�+LJK�WR�VXSSRUW�WKH�ODPE�SURMHFW��
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GOH�DQG�KLJK�VFKRRO�VWXGHQWV�ZLWK�D�FXUULFXOXP�WKDW�DGGUHVVHV�ZDWHU�TXDOLW\�YLD�VWRUPZDWHU�UHWURILW�GHVLJQ�DQG�

LPSOHPHQWDWLRQ��7KH�VXFFHVV�RI�WKLV�SURJUDP�KDV�EHHQ�
PDGH�SRVVLEOH�E\�SDUWQHUVKLSV�ZLWK�'XUKDP�3XEOLF�
6FKRROV��'36���WKH�'XUKDP�6RLO�	�:DWHU�&RQVHUYDWLRQ�
'LVWULFW�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV��'36�'LUHFWRU�RI�&DUHHU�	�
7HFKQLFDO�(GXFDWLRQ��5LFN�6KHOGDKO��'36�([HFXWLYH�'L�
UHFWRU�RI�0DLQWHQDQFH��.HQQHWK�%DUQHV�DQG�KLV�VWDII��YDUL�
RXV�VFKRRO�SULQFLSDOV�DQG�37$�OHDGHUV��)ULHQGV�RI�WKH�
'36�+XE�)DUP��DQG�ORFDO�FRPPXQLW\�PHPEHUV��

*UDQW�IXQGLQJ�IURP�WKH�6PLWK�5LFKDUGVRQ�)RXQGD�
WLRQ��WKH�/RQJOHDI�&ROOHFWLYH��DQG�'XNH�(QHUJ\�:D�
WHU�5HVRXUFHV�)XQGV�KDYH�DOVR�PDGH�WKH�SURJUDP�
DQG�SURMHFWV�SRVVLEOH��
)RU�VL[�ZHHNV�GXULQJ�WKH�VXPPHU��WKH�&LW\�&RXQW\�
6XPPHU�<RXWK�:RUN�3URJUDP�������6XPHU�%(7&�
*UHHQ�7HDP� RI�ILYH�WHDFK�
HUV�DQG�VHYHQWHHQ�\RXWK�LQ�
WHUQV�OHDUQHG�WR�GHVLJQ�DQG�
LQVWDOO�JUHHQ�LQIUDVWUXFWXUH�
SURMHFWV�DW�'XUKDP�3XEOLF�
6FKRROV��7KHVH�SURMHFWV�LQFOX�
GHG�VHYHQ�UDLQ�JDUGHQV��D�
VWUHDPVLGH�EXIIHU��DQG�WZR�
FULWLFDO�DUHD�SODQWLQJV�
DQG�D�FLVWHUQ��

7KH�%(7&�FXUULFXOXP�ZDV�VKDUHG�ZLWK����'XUKDP�3XEOLF�6FKRRO�WHDFKHUV�DW�WZR�WHDFKHU�WUDLQLQJ�HYHQWV�DW�
6RXWKHUQ�+LJK�6FKRRO�DQG�/RZH¶V�*URYH�0LGGOH�6FKRRO��%RWK�VFKRROV�KDYH�LPSOHPHQWHG�SRUWLRQV�RI�WKH�
%(7&�FXUULFXOXP�LQ�WKH�FODVVURRP�DQG�LQVWDOOHG�UDLQ�JDUGHQV�RQVLWH��:LWK�WKH�VXFFHVV�RI�WKH�%(7&�FXUULF�
XOXP DW WKH KLJK VFKRRO OHYHO� ZH ZRUNHG ZLWK D WHDP RI KLJK VFKRRO DQG HOHPHQWDU\ VFKRRO WHDFKHUV WR
DGDSW�WKH�FXUULFXOXP�WR�WKH��WK JUDGH�OHYHO��D�WXUQLQJ�SRLQW�LQ�PRVW�VWXGHQWV¶�DFDGHPLF�FDUHHUV��:H�ZLOO�EH�
SLORWLQJ�WKH�QHZO\�GHYHORSHG��WK JUDGH�FXUULFXOXP�WKLV�XSFRPLQJ�\HDU�DQG�JDWKHULQJ�GDWD�RQ�WKH�HIIHFWLYH�
QHVV�RI�WKH�FXUULFXOXP��VLPLODU�WR�WKH�DFDGHPLF�VWXG\�WKDW�ZDV�IXQGHG�ODVW�\HDU�E\�WKH�6PLWK�5LFKDUGVRQ�
)RXQGDWLRQ�
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��

& 2 8 1 7 < � $ : $ 5 ' ( ' � ) 2 5 �
� 2 8 7 6 7 $ 1 ' , 1 * � $ & + , ( 9 ( 0 ( 1 7 � , 1 �

/ 2 & $ / � * 2 9 ( 5 1 0 ( 1 7 � , 1 1 2 9 $ 7 , 2 1 � �
6WUDWHJLF�*RDO��(QYLURQPHQWDO�6WHZDUGVKLS�DQG�&RPPXQLW\�3URVSHULW\

. ( ( 3 � ' 8 5 + $ 0 � % ( $ 8 7 , ) 8 / �
3 2 / / , 1 $ 7 2 5 � * 5 $ 1 7

% ( 7 & � 3 5 2 * 5 $ 0 � * 5 $ 1 7 � ) 8 1 ' , 1 *
'XNH�(QHUJ\�KDV�EHHQ�DQ�
HVVHQWLDO�VSRQVRU�RI�WKH�
%(7&�SURJUDP�WKLV�\HDU��
7ZR�VHSDUDWH�'XNH�(QHU�
J\�JUDQWV�WRWDOLQJ���������
ZHUH�DZDUGHG�WR�WKH�'LV�
WULFW�DQG�'XUKDP�3XEOLF�
6FKRROV�IRU�WKH������&LW\�
&RXQW\�6XPPHU�<RXWK�
:RUN�3URJUDP��%(7&�
6XPPHU�3URJUDP¶V��
WHDFKHU�DQG�VWXGHQW�VWL�

SHQGV�DV�ZHOO�DV�PDWHULDOV�IRU�
WKH�LQVWDOODWLRQ�RI����WR����
FRPPXQLW\�ZDWHU�TXDOLW\�SUR�
MHFWV�GXULQJ�WKH�VXPPHU�DQG�
IROORZLQJ�VFKRRO�\HDU�
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5LYHUVLGH�+LJK�3ULQFLSDO�7RQ\D�:LOOLDPV�/HIW�DQG�
5D\�(XUTKDUW�SUHVHQWLQJ�D�FKHFN�IRU�SODQWV�

3LFWXUHG�DERYH��/RZHV�*URYH�0LGGOH�
6FKRRO�3ROOLQDWRU�EHG�DQG�SLFWXUHG�ULJKW��
/RZHV�*URYH�0LGGOH�6FKRRO�VWXGHQWV

3LFWXUHG�DERYH��1RUWKHUQ�+LJK�6FKRRO�3ROOLQDWRU�SODQWV

3LFWXUHG�DERYH�OHIW��'XNH�(QHUJ\¶V�,QGLUD�(YHUHWW�SUHVHQWLQJ�D�FKHFN�WR�'LVWULFW�6XSHUYLVRU�
5D\�(XUTXKDUW�DQG������&LW\�&RXQW\�6XPPHU�<RXWK��3URJUDP�SDUWLFLSDQWV�������������������������
3LFWXUHG�DERYH��ULJKW��7DOPDJH�/D\WRQ�DFFHSWLQJ�WKH�'XNH�(QHUJ\�:DWHU�5HVRXUFHV�)XQG�
$ZDUG�E\�$UWLVW�-RQDWKDQ�3HOOLWWHUL�ZKR�XVHG�����EORFNV�WR�V\PEROL]H�WKH�ULYHUV¶�FRQQHF�
WLRQV�WR�LWV�SHRSOH��(DFK�JUDQW�UHFLSLHQW�UHFHLYHV�RQH�RI�WKH�����QXPEHUHG�DQG�VLJQHG�SLHF�
HV�RI�VFXOSWXUH�
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